S5. Actividadl. Seleccion y recopilaciéon de informacion.

Administracion de inventarios

-Administracién de inventarios:

La administracién de un inventario es un punto determinante en el manejo estratégico de toda
organizacion, tanto de prestacion de servicios como de produccién de bienes.

Las tareas correspondientes a la administracién de un inventario se relacionan con la determinacion
de los métodos de registro, la determinacién de los puntos de rotacién, las formas de clasificacion y
el modelo de re inventario determinado por los métodos de control (el cual determina las cantidades
a ordenar o producir, seguin sea el caso).

Los objetivos fundamentales de la gestion de inventarios son:

e Reducir al minimo "posible" los niveles de existencias y
e Asegurar la disponibilidad de existencias (producto terminado, producto en curso, materia
prima, insumo, etc.) en el momento justo.

La realidad de las organizaciones ensefia que carecen de supuestos totalmente deterministicos en
materia de la estimacion de la demanda de sus bienes y servicios, para lo cual se buscan alternativas
que logren establecer un equilibrio entre la disponibilidad de los mismos (que pondera el nivel de
servicio ofrecido por la organizacién) y los costos que generen estas medidas contingentes. Los
inventarios aunque carecen de generacion de valor agregado para las organizaciones permiten de
una u otra manera proporcionar una disponibilidad de los bienes y servicios prestados por ellas
ademas de asegurar la continuidad de los procesos que realiza la misma. Entre otros los principales
objetivos de un inventario son:

e Mitigacion de las fluctuaciones de la demanda ofreciendo un aseguramiento contra las
incertidumbres del mercado.

e Facilita un rol proactivo ante los cambios previstos en la oferta y la demanda.

e Permite un flujo continuo de los procesos de manufactura y ensamble, otorgandole
flexibilidad a los procesos de programacion.

e Mejora los procesos de compraventa de suministros y materiales, teniendo la posibilidad de
aprovechar descuentos por volumen.

Por esto y mas se puede concluir que evidentemente el proceso mediante el cual se busca que la
organizacién mantenga determinado nivel de inventario es un "mal necesario" y que la basqueda por
la minimizacion de los costos asociados a este generan la necesidad de aplicacion de multiples
herramientas las cuales deben en su totalidad ser dominadas por el ingeniero industrial, dandole la
oportunidad de ejercer.

Como encargado de la administracion de los inventarios de una organizacion se debera establecer
los siguientes lineamientos (tomar decision respecto a):

e Cuantas unidades deberan ser ordenadas o producidas
e En qué momento debera de ordenarse o producirse



Que articulos del inventario merecen una atencion especial, para lo cual se debe definir el
grado de rigurosidad del control sobre el producto.

Tipos de Inventario:

Clasificacién segun su nivel de terminacion
Los inventarios se pueden catalogar segun su grado de terminacion en:

Inventarios de Materias Primas

Inventarios de Insumos y Materiales (Materias primas de segundo orden)
Inventarios de Productos en proceso

Inventarios de Productos terminados

Inventarios de Productos en Embalaje

Clasificacién segun su localizacién respecto a las instalaciones de la empresa

Inventario en transito: Aquellas unidades pertenecientes a la empresa, y que no se
encuentran en sus instalaciones fisicas destinadas como su ubicacion puntual, por ejemplo:
Mercancia en ruta, en control de recepcion (y su ubicacién puntual es otra), en transporte
interno, en paqueteo, etc.

Inventario en planta: Son todas las unidades bajo custodia de la empresa y que se
encuentran en sus instalaciones fisicas puntuales, por ejemplo: Almacén de materias primas,
almacén intermedio, almacén de embalaje, almacén de herramientas, almacén de
mantenimiento, etc.

Clasificacién segln su funcion

Segun la funcionalidad, los inventarios pueden clasificarse en:

UNIDADES

Inventario Operativo: Es el conjunto de unidades que surgen del reaprovisionamiento de las
unidades que son vendidas o utilizadas en la produccion.

EOQ

INVENTARIO MEDIO

INVENTARIO
OPERATIVO

? I TIEMPO
DIAS EN LOS CUALES SE REPONEN LAS UNIDADES

Inventario de Seguridad: Es aquel inventario del cual se dispone para responder a las
posibles fluctuaciones de la demanda y/o a los retrasos que pueden presentarse en los
procesos de reabastecimiento por parte de los proveedores. (Ibarra)
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-Un modelo de clasificacién de inventarios para incrementar el nivel de servicio al cliente y
la rentabilidad de la empresa:

La presién del mercado y el corto ciclo de vida de los productos hacen que las empresas evallen
continuamente si sus procesos de produccion responden adecuadamente a estas situaciones. De
acuerdo con la evolucion de los mercados se presenta una evolucion de los modelos de
produccion. Hayes y Wheelwright (1984) proponen un modelo para la seleccién de procesos
productivos, evaluando el comportamiento de dos variables: volumen de produccion y variedad de
productos. Es necesario considerar otros elementos para seleccionar un modelo de produccion.
Los cambios en la demanda afectan la planeacion estratégica, desacoplan los inventarios, bajo
nivel del servicio a los clientes, entre otros aspectos.

A partir del analisis de esta situacion con referencia a la gestion de los inventarios se propone un
método de seleccion del modelo de produccion mas adecuado, que le permita al negocio mantener
rentabilidad creciente en todo momento, desde la perspectiva de los inventarios, garantizando que
el nivel de servicio ofrecido a los clientes se cumpla.

Palabras clave: Estrategia, variacion de la demanda, inventario de seguridad, nivel de servicio,
estrategia de produccién, rentabilidad, rotacion. (Aguilar Santamaria, 2012)
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Administracion de inventarios:

Tener inventarios en las empresas ofrece oportunidades y riesgos. Los inventarios de lento
movimiento y peor audn, los ociosos, comprometen la economia y las finanzas de la empresa. Una
gestién eficiente de stocks asegura la alternativa para mantener niveles razonables de inventarios.
El trabajo tiene como objetivo crear un procedimiento que permita establecer una politica de
adquisicién de mercancias basada en la rotacion, a fin de reducir ociosos y lento movimiento, asi
como fundamentar las decisiones que eviten 0 minimicen que los inventarios lleguen a ese estado.
Su resultado apunta a la toma de decisiones en la administracién de inventarios, buscando la
reduccion de los inventarios ociosos y lento movimiento a la vez que se reducen los costos y se
logre una mayor rotacion, permitiendo que la empresa sea mas eficiente. La teoria de inventarios
propone modelos matematicos que de aplicarse, desaparecerian importantes conflictos. Para ello
se formulan expresiones mateméticas que tienen su punto de partida en la rotacidon. Se soporta en
aplicaciones de bases de datos que interactian con el sistema contable de la empresa. Su
satisfactoria fase de prueba se realiza en la Empresa Comercializadora DIVEP Camagtiey,
actuando consecuente y acorde a la voluntad del Decreto No. 315 del Consejo de Ministros que
decreta el reglamento para el tratamiento y la gestién de inventarios, en particular de lento
movimiento y ociosos para el sistema de los 6rganos, organismo, organizaciones superiores de
direccion empresarial y entidades (Morell Napoles, Betancourt Lopez, & Acosta Sabina, 2019)
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Modelos para el control de inventarios en las pymes:

El propésito fundamental de una cadena de abastecimiento consiste en maximizar el valor de la
organizacion, al tiempo que se satisfacen los requerimientos del cliente. En el cumplimiento de este
objetivo deben participar de manera coordinada e integrada todos los actores involucrados en la
cadena. Recientemente, las empresas han comprendido que la aplicacion de buenas practicas es
sinénimo de integracion, la cual empieza por la coordinacién operativa de areas tales como
compras, transporte e inventarios, entre otras. La gestion de inventarios es relevante en este
proceso de unificacion, ya que refleja tanto la inversion realizada por los duefios de la empresa,
como la capacidad de generar buenos niveles de servicio al cliente. Sin embargo, la administracion
de inventarios puede llegar a ser una actividad muy compleja por la incertidumbre que la rodeay la
naturaleza misma de los productos que se gestionan. Esa complejidad puede manejarse por medio
de los modelos de inventarios integrados en sistemas de informacidn transaccionales, llamados
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“sistemas de soporte para la toma de decisiones” (SSD). Este documento revisa los modelos
tedricos para el control de inventarios que se pueden ajustar a las necesidades reales de la pyme
colombiana, asi como los elementos por considerar para alcanzar la integracion de estos modelos
y conformar un sistema para la toma de decisiones. (Osorio Carlos, 2008)
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